UBNDTINHTRAVINH ~~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Poc lap - Tu do - Hanh phic
X0 SO KIEN THIET

S6: 5O D /CL-XSKT Tra Vinh, ngay 20 thdng 12 nam 2019

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién X$ s6 kién thiét tinh Tra Vinh
(Giai doan 2019-2028)

Cén ct Nghi dinh 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 cta Chinh pht, quy dinh
ché do giam sat, kidm tra viéc thuc hién chién lugc, ké hoach, myc tiéu, nhiém vy
duoc giao clia doanh nghi€p Nha nudc;

Cin ctr Nghi dinh s 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cia Chinh phii vé cong
b6 thdng tin doanh nghiép nha nudec;

Cén ctr Nghi dinh s& 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé d4u
tu von ‘vao doanh nghiép va quan ly, st dung von, tai san tai doanh nghiép; Nghi
dinh sb 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 stra d6i, bd sung mot sb6 didu ctia Nghi
dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh phu;

Cép ctr Didu 18 t6 chtic va hoat dong ctia Cong ty TNHH mot thanh vién X6 s6
kién thiét tinh Tra Vinh;

Cong ty TNHH Mot thanh vién X6 sb kién thiét tinh Tra Vinh xay dung chién
luoc phét trién ctia Cong ty giai doan 2019-2028 cu thé nhu sau:

I. Tong quan vé doanh nghiép

- Céng ty X6 s kién thiét tinh Tra Vinh duoc thanh l4p theo Quyét dinh s6
41/QD-UBT ngay 09/5/1992 cua Uy ban nhan dan tinh Tra Vinh, truc thudc So Tai
chinh Vat gia Tra Vinh. Nam 2009 chuyén d6i tén thanh Coéng ty TNHH NN mot
thanh vién X6 sé kién thiét tinh Tra Vinh (Quyét dinh s6 139/QD UBND ngay
06/02/2009 ciia Uy ban nhén dén tinh Tra Vinh). Nam 2013 d6i tén thanh Cong ty
TNHH moét thanh vién X6 sb kién thiét tinh Tra Vinh (Quyét dinh s6 98/QP-UBND
ngay 17/01/2013 cua Uy ban nhan dén tinh Tra Vinh).

- Vén didu 18: 346.300.000.000 d (Ba trim bén muoi séu ty ba trim tridu dong)

- Tru s& chinh: S 54A, Pham Ngii Lao, phuong 1, thanh phé Tra Vinh, tinh
Tra Vinh.

- Van phong giao dich: Tram DPai dién tai Thanh pho Hb Chi Minh: S6 505-
507 An Duong Vuong, phuong 8, Quén 5, Thanh phé Ho Chi Minh.

- Tur nam 2004 dén nay, Cong ty dugc xep hang I doanh nghiép Nha nué6c
(Quyét dinh s6 606/QD-CTT ngay 14/4/2004 ctia Uy ban nhan dan tinh Tra Vinh)
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IL. Quan diém, dinh hwéng phat trién
1. Quan diém

- Hoat dong x06 s6 kién thiét (XSKT) la loai hinh kinh doanh mang tinh dc
thu, 1a dich vu hoat dong tai chinh do Nha nu6e doc quyen quan ly va thuc hién.
Hoat dong xb s6 khong chi dap g nhu cau vui choi, giai tri lanh manh cta céc
tang 16p nhan dan, ma no con co y nghia trong viéc huy dong vbn nhan rdi ctia nhan
dan, khai thac thém ngudn thu d& dau tu xay dung céc cong trinh y té, gido duc, an
sinh x4 hoi; dong thoi tao viéc lam cho nguoi ¢6 hoan cénh kho khan.... Hoat dong
xo s6 klen thiét khong chi ¢6 y nghia don thuan vé mit kinh té ma con ¢6 y nghia
rat 16n vé& mat x4 hdi, chtra dung ca hai yéu té " viva ich nwéc, vira loi nha"'.

- Hoat ddng x4 sb 'phai thuc hién ding chi truong, chinh sach cta Pang, phap
luat ctia Nha nuéc, chdp hanh su chi dao, lanh dao, quan ly cua Tinh ty, Uy ban
nhan dan tinh; hoat dong kinh doanh x6 sb lanh manh, khéach quan, trung thuec.

2. Dinh hwéng phat trién

- Tang cuong hé théng dai ly (lwa chon nhitng dai ly 6 tiém luc tai chinh, kinh
nghiém kinh doanh, néng lyc tiéu thy vé s6). M& rong thi truong, nhét 14 nhimg thi
truong tiém nang, co suc tiéu thu manh.

- Phén du duy tri téc do tang trudng 6n dinh, bén viing, phét trién ngang tdm
v6i cdc cong ty nhém 1 hién nay. Téc db ting trudéng doanh thu tiéu thu binh quan
5% /mam.

- Nghién ctru phét trién thém loai hinh x8 s nhdm ting ngudn thu cho ngan
sach tinh, tao viéc 1am cho nguoi c6 hoan canh kho khin, tang thu nhap cho ngudi
lao dong.

- Néng cao ty 1& tiéu thy, tiét kiém chi phi, ning cao nang lyc quan tri doanh
nghiép; ap dung khoa hoc cong nghé vao cong tac quan ly (st dung phan mém thay
cho cach lam thi cong nhu trude day) nhim dam bao tinh chinh x4c va ting nang
suét lao dong.

- Nang cao doi sdng vat chét va tinh than cho nguoi lao dong, lam cho nguoi
lao dong an tdm cong tdc, phat huy sing kién cai tién phuong phéap lam viéc, nang
cao ning suat lao dong.

- Xay dung md rong co sé vt chét (nha kho, nha xe, phong lam viéc...), mua
sim tai san nham dap ung hoat dong kinh doanh ngay cang phat trién cua cong ty,
dam bao viée luu trit vé so, hé so ching tir chd thanh hity duoc an toan tuyét ddi va
bao quén t6t cac phuong tién vén tai phuc vu kinh doanh.

- Cho thué van phong (27 Bui Thi Xuéan, Quéan 1, Tp H6 Chi Minh) dé tdng
doanh thu, bu dép chi phi.

- Thanh 1ap Tram dai dién tai Tp. Can Tho, dé phuc vu cho cong tac mé rong
dia ban tiéu thu tai thanh phé Can Tho. Giai thé Vin phong dai dién nham giam bai

chi phi, dong thoi ting cudng nhan sy cho cac phdng nghiép vu dam bao tot cong
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EN\LTruong\2. MINH TUANWHONG TC-LDTL\Chien huioc phat trien cua cong ty 2019-2028.doc



- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong ctia cdng ty, dam bao
chat ché, ding quy trinh, quy dinh.

IL. Muc tiéu phat trién (tir nim 2019 — 2028)
1. Muc tiéu tong quat
- Chép hanh phép luat va quy dinh cia Nha nuée vé linh vuc kinh doanh x4 sb.

- Str dung c6 hiéu qua tién von, tai san cia Nha nudc giao, bao toan va phat
trién vén.

- Thuc hién hoan thanh céc chi tiéu Uy ban nhan dén tinh giao hing nam, ting
so cung ky.

- Kién toan co ciu, bd may td chirc dam bao tin gon, hiu qua. Xay dung mot
tap thé doan két, nang dong, sang tao. X4y dung ngudn nhén luc viing manh ca vé
chinh tri, chuyén mén nghiép vu, ning luc quan ly, phdm chét dao duc tbt, 1ap
truong tu tudng virng vang.

- Kién toan hé théng dai 1y theo huéng on dinh, chuyén nghiép, c6 du stc canh
tranh, tang doanh thu, ty 1€ tiéu thu trong tirng ky vé.

- Néng cao chét luong to vé xb s6 dam bao vé hinh anh, mau sdc, chét liéu gidy
in, nhitng bién phap chdng lam gia, cao sira, dap tmg tét nhu cau khach hang.

- Pam bao viéc lam, tang thu nhap cho nguoi lao dong.
2. Muc tiéu cu thé
- Téng doanh sb phat hanh: 49.780 ty dong,

- Téng doanh thu tiéu thu: 41.884,27 ty dong, tiéu thu binh quan 4.184,42 ty
d6ng/nam, ty 18 binh quan 84,14%.

- Téng chi phi:

- Loi nhuan trudc thué: 4.299,19 ty ddng, loi nhuin binh quan dat 429,9 ty
dong/nam.

- Nop ngan sach: 12.614,03 ty dong, binh quan ndp 1.261,4 ty d6ng/nim

- Lao dong binh quan ting 5%, mic tién lwong binh quén ting binh quén
khoang 6,5%/mam.

(Kém theo bang ké hoach kinh doanh tir ndm 2019-2028)
3. Ké hoach diu tw phat trién

Du kién tong gié tri dau tu giai doan 2019-2028 13 90 ty dong, tir ngudn vén
kinh doanh ctia Céng ty. Trong d6:

3.1. Péu tu xay dung co ban vdi tdng vén dau tu du kién 12 60 ty dong, gdm:
- Cai tao, mo rong tru s& lam viéc: 30 ty d(‘Sng.

- Xay dung nha xe, kho bai: 30 ty dong
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3.2. PAu tu mua sim tai san voi tdng sé vén dau tu du kién 12 30 ty dong, gdbm:
- Phuong tién vén tai: 15 ty dong

- Tai san ¢b dinh hing nam: 05 ty dong

- Cong nghé quay sb mé thudng: 10 ty dong.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap veé thi trudng, tiép thi

- Pay manh cong tac khao sat, nghlen clu, nam bét tinh hinh, dién bién cua
timg thi trudong, nhu cau thi hiéu cta ngum mua vé x6, hinh thirc ban vé ciia dai ly..
nham x4y dung ké hoach phén phdi vé hop 1y, hiéu qua va khai thic mé rong dia
ban tiéu thu, nhét 1a nhiing noi chua cdé mat vé Tra Vinh va nhiing noi c¢6 sirc mua
cao; mit khac, kip thoi xir Iy cac vin d& phat sinh trong viée kinh doanh ctia cong
ty.

- Tang cuong cong tac quang ba hinh anh cta cong ty, thong tin, tuyén truyén
dé ngudi dan hiéu dugce muc dich, ¥ nghia cia x6 s6 kién thiét.

- Tich cuc tham gia cong tac an sinh x& hoi (xdy dyng nha tinh nghia, tinh
thuong, nha dai doan két ....) va cac hoat dong xa hoi tir thién.

2. Giai phap d6i véi hé thong dai Iy x0 s6

- Cung ¢b ‘mang ludi dai ly hién co, d6ng thoi phat trién thém mot s6 dai ly
moi \dém t;éo vé tai chinh, nang luc, kinh nghiém kinh doanh x6 ’56., ..0 dia ban that
su can thiet. Thuong xuyén gap g0, tham hoéi, dong vién dai ly cO gang tiéu thu mat
vé Tra Vinh.

- Thyc hién day du, kip thoi cac ché do, chinh sach da thoa thuén trong hop
ddng, dong thoi c6 chinh sach phu hop, trong khuén kho phép luét cho phép dbi vai
céc dai ly, nham duy tri va phat trién mdi quan hé gén b6 gitra dai ly véi Cong ty.

Lu6n tao ‘dleu kién thuan loi nhit c6 thé dé dai ly phét trién doanh thu, ty 1€ ti€u thu
dat yéu cau cia cong ty.

- Chia dau s phu hop véi yéu cau chung ctia khach hang & timg khuvue. C6 ké
hoach phan phoi di€u chinh tdng, giam vé kip thoi cho dai ly c6 ty 1€ tiéu thu cao va
thé chap dat yéu cau.

- T chitc dénh gi4 nang lyuc, hidu qua hoat dong cua timg dai ly dé didu phdi
vé hop ly. Xem xét thanh ly hop dong ddi véi nhitng dai ly kinh doanh kém hiéu,
khong c6 kha nang phat trién.

3. Giai phap vé san phim

- Thuong xuyén nghién ctru cai tién miu ma, chat luong to vé, dap tmg nhu
cau, thi hiéu khach hang va han ché t6i da viéc lam gia.

- Nghién ctru phat trién thém loai hinh x4 sé dé ting thém ngudn thu, tao viéc
lam, thu nhap cho nguoi dan.
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4. Giai phap veé tai chinh
- Thyuc hién cong tdc quan ly tai chinh chat ché&, chip hanh nghiém céc quy
dinh cua phap luat va che do ke toan, quan ly tai chinh dbi v6i hoat dong kinh

doanh xo s0. Str dung ngudn vbn hiéu qua; nang cao nang luc tai chinh, dam bao
phat trién lién tuc, 6n dinh, viing chéc.

- Quén ly chit ch& chi phi, thudng xuyén ra soat stra dbi, bd sung quy ché, quy
dinh vé céc khoan chi phi dam bao tiét kiém, hiéu qua, ding quy dinh va phu hop
v6i tinh hinh thuc té.

- Ludn dam bao nguén tién du dé chi tra thudng kip thoi, tién lgi cho dai ly va
khéach hang tring thuéng.

5. Giai phép ve to chitc bd may va nguon nhan lue

- Cung cb, kién toan bd may td chtrc theo huéng tin gon, hiéu qua. Pam bao
nhiém vu cla timg phong, don vi tryc thudc. Nang cao néng lyc quan ly diéu hanh
clia can bd 1anh dao chu chét, phét huy vai tro, tinh than trach nhiém cta mdi c4
nhan, nhét 1a ngudi dimg dau.

- Thuc hién tét su ph01 hop giita C4p ty, Ban Gidm dbc va 02 to chtrc Doan
the Xay dung mot tap thé ning dong, sang tao, doan két thdng nhét vé tu tuéng va
t6 chirc thuc hién.

- Ra soét stra ddi, bd sung dé hoan thién céc quy dinh, quy ché quan 1y ndi bo
phu hop véi quy dinh hién hanh va tinh hinh thuc té tai don vi, nhét 13 cac quy dinh
vé chinh sach, ché d6 dbi v6i ngudi lao dong, theo hudng co lgi nhét va dam bao
ding quy dinh. Pam bao hai hoa lgi ich cla cong ty va nguoi lao dong. Tao mdi
truong lam viéc dam bao an toan vé sinh lao dong,

- X4y dung ké hoach lao dong va tuyén dung lao dong phu hop voi tinh hinh
kinh doanh ctia Cong ty hing nim, ddm bao khéi luong va chét luong trong kinh
doanh.

- Thyc hién day du va kip thoi cac ché d6 chinh sach, nhu tién luong luong,
tién thuéng, tién an giita ca, cong tac phi, phac loi, bao hiém... va cac khoan khéc
dugc Nha nudc cho phép. Pam dao day da cac quyén va loi ich hop phép chinh
dang ctia ngudi lao dong. Tao moi didu kién thuén loi nhét dé ngudi lao dong dugce
thuc hién céc quyen cla minh theo quy dinh, nhim dé tao su gdn bo lau dai cua
nguoi lao dong v6i cong ty, an tim phan dAu cong tac, phat huy nhiéu sang kién cai
tién k¥ thuét 4p dung vao céng viéc dat hiéu qua.

- T4 chire cdc chuyén tham quan nghi dudng, cic phong trao thé duc thé thao,
tao diéu kién cho nguoi lao dong cé diéu kién giao Iuu hoc héi, cling nhu vui choi
giatri dé tai tao lai strc lao dong.

- Thuc hién cdng tic tuyén dung, dao tao, quy hoach, bd nhiém dung quy trinh,

quy dinh, khach quan, minh bach. Sép xép va 6n dinh lai nhan sy, ddm bao bb tri
nhan sy ding nguoi, dung viéc.
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- Thudng xuyén gido duc chinh tri, lanh dao tu tudng, 1am cho mdi ngudi lao
dong nang cao y thuc, tu giac tu dudng, rén luyén dao duc, 161 séng; chép hanh
duong 161, chu truong ctia Pang, chinh sach phap luit ctia Nha nudc, Noi qui, qui
ché cua cong ty. Ddc biét 1a y thuc tu gidc hoc tdp va lam theo tu tuéng, dao dtrc,
phong cach H6 Chi Minh

Trén day la c}}ién luge phat trién kinh doanh ctia Cong ty TNHH mot thanh
vién X0 sO kién thiét tinh Tra Vinh giai doan 2019-2028./.
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